e[r|n]o]

Priivodce postupem pro zavedeni a provadéni

SYSTEMU MANAGEMENTU

HOSPODARENI S ENERGII MESTA BRNA
na objektech v majetku SMB




Vazeni energeticti manazefi!

Byli jste povéFeni zapojenim Vasi organizace do méstského energetického managementu. At uz se
tyka zavedeni energetického managementu pouze jediné budovy (napf. v pripadé prispévkoveé orga-
nizace) nebo celého souboru objektl (napf. v pripadé méstské ¢asti), doufame, ze Vam tato publikace
se splnénim Vaseho Ukolu pom(Ze a provede Vas postupné, krok za krokem celym procesem zavede-
ni a provozovani energetického managementu na budovach v majetku mésta Brna.

Na zakladé rozhodnuti Rady mésta Brna je od roku 2015 na budovach v majetku mésta systematicky za-
vadén energeticky management - pfesnéji systém managementu hospodaFeni s energii dle normy CSN
EN ISO 50001 (dale jen EnMS). Cilem zavedeni energetického managementu v souladu s touto normou
je fizeni spotreby energie za Gcelem dlouhodobého snizovani dopadl na Zivotni prostredi. Neméné vy-
znamnym vedlejSim efektem je sniZovani provoznich nakladl a plnéni legislativnich povinnosti.

ISO 50001 je mezinarodni norma pro systémy hospodareni s energii, ktera organizacim vSech velikosti
poskytuje nastroj pro systematickou optimalizaci energetické ucinnosti a podporu ucinnéjsiho hospo-
dafeni s energii.

EnMS je klicovym nastrojem pro snizovani energetické narocnosti budov. Postupnym zaclefiovanim
vSech objektd v majetku statutarniho mésta Brna jsou ziskavana cenna data a Udaje o jejich provo-
zu, spotfebé, nakladech a cenach za energie. Z takto komplexni databaze je mozné nasledné vybirat
organizace a jim do spravy svérené budovy, ve kterych je nevhodnéjsi provadét konkrétni opatreni,
ktera nasledné snizuji uhlikovou stopu, zmensuji vliv na klimatickou zménu a spofi finance pouzité na
spotfebu energie a vody.

K praktickému provadéni EnMS je vyuzivan informacni systém EnergyBroker, do kterého ma kazda
osoba zapojena do EnMS vytvoren pfistup a nastavenu svoji roli, tak aby zde mohla plnit povinnosti
vyplyvajici z Energetické politiky statutarniho mésta Brna (dale jen ,Energeticka politika") - k té se do-
staneme vzapéti. V ramci informacniho systému je mimo jiné vykonavan monitoring odbérnych mist



energii a vody a jejich spotreb, ndkladl a cen. Ale je zde i fada jinych uZite¢nych funkcionalit s nimiz
se zahy seznamite.

Nezbytnym krokem pfi zapojovani jednotlivych objektd do EnMS jsou jejich prohlidky a zhodnoceni
technického stavu budov. To bude mit na starosti méstsky energeticky manazer. Z kazdé takové pro-
hlidky je vytvofen dokument, na ktery pravidelné kazdy rok navazuje Rocni zprava, ve které pokracu-
je zaznamenani technického stavu budovy a navrzenych a provedenych opatfeni. Jak jsme naznacili
vyse, ENMS je prosté systematicky proces.

V souladu se zakonem €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii (energeticky zakon), konkrétné pak jeho
§ 9 odst. 5, Ize po zavedeni zminéné normy u budovy provést certifikaci systému hospodareni s ener-
gii, ¢imZ se nahrazuje povinnost provést na budové nakladny a sloZity energeticky audit. V roce 2020
byly v rdmci ISO 50001 certifikovany vSechny budovy Magistratu mésta Brna, ale cilem naseho mésta
je certifikovat za pomoci této normy vSechny budovy, jenZ ma ve svém majetku. Jen tak Ize povinnosti
stanovené energetickym zakonem spinit.

Vychozim dokumentem pro vykon a spravu EnMS je Energeticka politika. Na zakladé povinnosti v ni
uvedenych a rozdélenych do jednotlivych struktur EnMS, je moZné dosahovat neustalého zlepSovani
energetické narocnosti objektd v majetku statutarnino mésta Brna.

Energeticka politika je zaroven zakladnim metodickym dokumentem, kterym se Brno fidi v oblasti
EnMS a pfi jeho planovani. Jeliko? je zavadén energeticky management v souladu s CSN EN 1SO 50001,
je energeticka politika po kazdoro¢ni aktualizaci schvalovana Zastupitelstvem mésta Brna a obecné
pfijata v ramci celé nasi organizace.

Energeticka politika je tvofena hlavni ¢asti, kde je definovan cil, zdroje, hranice systému, informacni
systém a zavazek. Dale jsou k dokumentu pfipojeny nasledujici pFilohy.

Pfiloha €. 1 - Seznam organizaci a objektd zahrnutych do EnMS od roku 2015;
PFiloha €. 2 - Struktura tymu EnMS;
Pfiloha ¢. 3 - Specifikace odpovédnosti, kompetenci a ¢innosti ¢len’ tymu EnMS;

PFiloha €. 4 - Praktické ¢innosti v ramci EnMS, zasady hospodarného vyuzivani energie.



Posledni jmenovana pfiloha je praktickym vyctem konkrétnich aktivit, které Ize aplikovat v objektech
jednotlivych organizaci a méstskych ¢asti, za Ucelem sniZzovani energetické naroc¢nosti. Na zakladé
tohoto seznamu je mozné kontrolovat, zda dochazi k pInéni povinnosti dle Specifikace odpovédnosti,

kompetenci a ¢innosti ¢lent tymu EnMS. Vybrané prilohy energetické politiky jsou soucasti této pub-
likace, at je mate stale pf¥i ruce.
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Co je tedy pro zavedeni EnMs potreba? Nasledujici vycet Ukond je Uplny. Postupujte krok za krokem
v souladu s energetickou politikou, a pfedevsim nasledujicimi body. Za chvili mate hotovo!

1. Ze vSeho nejdFive je potfeba vytvorit seznam vSech odbérnych mist (vSechny budovy svéfené do
spravy, pronajimané prostory, pronajaté prostory, kasny atp.) organizace/meéstské ¢asti a predat
ho méstskému energetickému manazerovi, ktery je zada do systému EnergyBroker.

Bude-li to pro Vas prehlednéjsi, vytvorte si rovnou seznamy dva. Zvlast pro spravované budovy
a zvlast pro prostory, které ma VaSe organizace pronajaté a plati v nich za energie na zakladé
samostatné uzaviené smlouvy s dodavatelem energie (tedy nikoli pouze prefakturaci).
Pro zaloZeni odbérnych mist bude nas energeticky manazer potfebovat jesteé:
posledni fakturu za energie, kterou mate po ruce;
Udaje o vozovém parku Vasi organizace a o mésicnich skute¢nych spotfebach pohonnych
hmot konkrétnich vozidel a stroji ve forméatu (napr.):
Skoda Octavia 1.9 TDI, spotFeba (za posledni mésic) - 30 |, cena - 1 000 K¢, n&jezd - 500 km
Zahradni traktor Stihl, spotfeba (za posledni mésic) - 10 |; cena - 300 K¢
smlouvu s distributorem;
informaci, zda-li je organizace/méstska ast zapojena do centralniho nakupu energii, popfi-
padé jakym jinym zpUsobem nakup energii realizuje a u jakého dodavatele;

2. Nasledné po tomto prvnim kroku je nutné zvolit pfedstavitele vedeni a dale vybrat osobu (zamést-
nanec/externista), ktery bude plnit funkci lokalniho manazera organizace/méstské casti.
Tito lidé budou odpovédni v ramci EnMS. Méstsky energeticky manazer jim posléze zaSle k pod-
pisu jmenovaci listinu. Pfehled kompetenci a povinnosti téchto osob je specifikovan v doku-
mentu Energeticka politika.

3. Jmenovani energeticti manazefi nyni obdrzi osobni pfistupové Udaje do systému EnergyBroker.
PFedstavitelé vedeni obdrzi Udaje potfebné pro prohlizeni dat a informatik spolecnosti poskytujici
nasemu méstu licenci k systému EnergyBroker v tomto systému vytvori kazdé zapojené osobé tzv.
pracovni prostredi.

4. Energeticti manaZefi budou nasledné pozvani na Skoleni, kde se seznami s EnMS a s praci v ener-
getickém informacnim systému EnergyBroker, ktery budou pravidelné pouzivat.



5.

Pred timto Skolenim provedte kontrolu pracovniho prostredi, tedy jestli systém obsahuje vSech-
na odbérna mista a spravné vsechny budovy.

Po zaskoleni provedete prvotni import dat. To znamena, Ze se do EnergyBrokeru zadaji fakturacni
data, a sice dva roky zpétné!

Systém eviduje i aktudlni Prikazy energetické naro¢nosti budov a Energetické audity dle platné
legislativy. | ty se v systému eviduji, tak je tfeba je neopomenout v elektronické podobé vlozit. Je
to opravdu nezbytné!

Nyni mate hotovo a systém je pfipraven k dalSimu pravidelnému vyuzivani. V ¢em toto uzivani spociva
jste byli pouceni pfi proSkoleni, ale pro jistoto pfikladame i nasleduijici vycet:

1.

Do systému EnergyBroker pribézné vkladejte veskera fakturacni data a data o spotfebach po-
honnych hmot vozového parku Vasi organizace, stejné jako veSkeré zmény pro EnMS podstatné.

Pokud fakturace presahujiinterval jednoho mésice, je zapotrebivkladat do systému i samoodecty.

Veskera vlozena data muizete priibézné kontrolovat a vyhodnocovat (aktualni spotfeba, vyse ceny
za energie, naklady, porovnani aktuaini spotfeby a nakladd vici predchozim rokdim, vyhodnoceni
energetické narocnosti objektu, kontrola pInéni legislativnich poZadavkd, kontrola optimalniho
nastaveni odbérného mista atp.).

VyuZivejte tyto moznosti systému - dodrzujte Energetickou politiku!

Rocni zprava, ktera zahrnuje vyhodnoceni energetického hospodarstvi organizace za uplynuly rok,
je sepsana méstskym energetickym manazerem kazdy rok. Pamatuijte, Ze je nyni Vasi povinnosti
mu v tomto poskytnout soucinnost. Rocni zprava je neopomenutelnym dokumentem pfi certifi-
kaci dle ISO 50001.

Soucinnost méstskému energetickému manaZzerovi je tfeba poskytnout i pfi procesu certifikace
dle ISO 50001, k némuz ¢asem dojde, aby byly splnény legislativni povinnosti popsané vyse.



7. Nevahejte se s cimkoli obratit na méstského energetického manazera, informujte jej o jakychkoli
pripadnych zménach a vyuzivejte podporu poskytovatele licence k systému EnergyBroker.

PFi plnéni povinnosti souvisejicich nejen s energetickym managementem vychazime ze zakona
€. 406/2000 Sb. o hospodareni energii, ktery prosel novelizaci s platnosti od 25. 1. 2020.

vvvvvv

jenz je ve vlastnictvi SMB a témto organizacim byl svéfen Statutem mésta Brna:

§ 6a Kontrola systémU vytapéni a systému klimatizace
8 7 Snizovani energetické narocnosti budov

§ 7a Prlikaz energetické narocnosti

8 9 Energeticky audit

A na zavér nékteré svétlé stranky véci. Kazdoroc¢né je v zavéru roku poradano setkani energetickych
manazer(, kde se Ucastnici dozvi o novinkach v rdmci fungovani EnMS, informacniho systému Energy-
Broker a mohou vznést své dotazy a podnéty, které chtéji resit. Samozifejmosti je obcerstveni a hfejivy
pocit, z dobre odvadéné prace.

Z uvedeného textu je tedy patrné, Ze zavedenim EnMs na svych objektech ziska kazdy uZivatel prede-
vSim komplexni pfehled o spotfebach a nakladech za energie, o jejich vyvoji a srovnani predpoklada-
nych Uspor s realnymi Usporami v pfipadé provedenych energeticky Uspornych opatfeni. Navic je tato
¢innost prikladem dobré praxe pro obyvatele statutarnino mésta Brna.

Dékujeme, Ze pomahate délat Zivot v Brné jesté lepsi!
Mgr. Petr Hladik

1. ndméstek primatorky
statutarniho mésta Brna



Dominikadnské nam. 196/1
602 00 Brno
ICO 449 92 785

Statutarni mésto Brno implementuje a realizuje systém Fizeni dle normy CSN EN 1SO 50001
Systému managementu hospodafeni s energii za ticelem pFijeti systematického pFistupu k do-

saZeni neustalého zlepSovani energetické naroc€nosti, véetné energetické ucinnosti, vyuZiti
a spotieby energii.

Cilem energetické politiky Statutarniho meésta Brna spolu s jeho vybranymi organizacemi je soustavné
a systematické snizovani energetické narocnosti budov v ramci spravovaného majetku mésta v soula-
du s aktualné platnou legislativou Ceské republiky a normou CSN EN ISO 50001.

Pro dosaZeni stanovenych cild budou vytvareny podminky zajistujici vSechny lidské a finan¢ni zdroje,
potfebné k vytvareni, zavedeni, udrzovani a zlepSovani Systému energetického managementu. Vy-
znamna ¢ast financnich zdroji bude zajiSténa cilené pripravovanymi projekty a efektivnim dotacnim
managementem.

Vzhledem k rozsahu Statutarniho mésta Brna a jeho zfizenych organizaci je systém managementu hos-
podareni s energii zavaddén postupné. Seznam jednotlivych organizaci a objektd zahrnutych do hranic
systému je uveden v pfiloze ¢. 1 Energetické politiky - Seznam organizaci a objektd zahrnutych do EnMS.

Jednim z néstrojd pro soustavné a systematické snizovani energetické narocnosti budov je efektivné
fungujici sdileny informacni systém. Kazdy ¢len tymu EnMS ma v informacnim systému nastaven svoji
roli, jez nese jak prava k zapisu a vyuzivani dat tak i k povinnostem vyplyvajicim ze Specifikace odpo-
védnosti, kompetenci a ¢innosti ¢len tymu dle prilohy €. 2 Energetické politiky. Systém bude trvale
a dlouhodobé udrzovan, spravovan a zdokonalovan.



Statutarni mésto Brno spolu s jeho vybranymi organizacemi se zavazuji k pFijimani opatfeni zamé-
fenych na neustalé snizovani energetické narocnosti, jejimu monitorovani, méreni vysledkd a tvore-
ni pland na efektivnéjsi vyuzivani energii. Bude podporovan nakup energeticky Uspornych produkt(
a sluzeb a pfijimany navrhy na snizovani energetické narocnosti budov. Dale bude zajisténo posky-
tovani a dostupnost vSech informaci a zdrojli nezbytnych k dosahovani stanovenych cild a cilovych
hodnot a b&hem celého procesu bude postupovano v souladu s platnou legislativou Ceské republiky.

V ramci programu ,Cinnosti odpovédného ¢lena tymu EnMS" by mélo v navazujicim obdobi dojit k po-
stupné aplikaci, pribéznému vyhodnocovani a moznému udéleni odmén/sankci ¢lendm tymu EnMS
dle pfilohy €. 1 Energetické politiky - Struktura tymu EnMS a pFilohy €. 2 Energetické politiky - Specifi-
kace odpovédnosti, kompetenci a ¢innosti ¢lenl tymu.

Energeticka politika Statutarniho mésta Brna vcetné jejich priloh je pravidelné aktualizovanym doku-
mentem, se kterym jsou podrobné sezndmeny vSechny organizacni irovné dotcenych subjektd a po-
skytuje rdmec pro stanovovani a pfezkoumavani energetickych cill a cilovych hodnot.

V Brné dne 7. 4. 2021

JUDr. Markéta Varikova
Priméatorka statutarniho mésta Brna

Seznam pfriloh:

PFiloha €. 2 - Struktura tymu EnMS
Priloha ¢. 3 - Specifikace odpovédnosti, kompetenci a ¢innosti ¢lent tymu EnMS
PFiloha €. 4 - Praktické Cinnosti v rdmci EnMS, zasady hospodarného vyuzivani energie



Pfiloha €. 2

pro zajiSténi Systému managementu hospodareni s energiemi pro Statutarni mésto Brno a jeho zfize-

né organizace dle CSN ISO 50001

Statutarni mésto Brno
JUDr. Markéta Varikova
vrcholové vedeni

Statutarni mésto Brno
Ing. Martin Vanécek
predstavitel vedeni

=

Statutarni mésto Brno
energeticky manazer

Statutarni mésto Brno

4_
—> technik pro energie

Organizacni struktura
zapojenych organizaci
Pfedstavitel vedeni organizace
(tajemnik MC, feditel PO)
Energeticky manazer organizace
(Ucetni, technik)
Provozni pracovnik
(Udrzba)

Organizace zapojené od roku 2015

Organizace zapojené od roku 2016

Organizace zapojené od roku 2017

Organizace zapojené od roku 2018

Organizace zapojené od roku 2019



Pfiloha €. 3

Uvod: tento dokument popisuje osoby zapojené do procesu implementace Systému managementu
hospodareni s energiemi pro Statutarni mésto Brno, specifikované v ramci hranic systému. Dale uvadi
pozadavky, které jsou na tyto osoby kladené, jejich odpovédnosti, pravomoci a popisuje cinnosti, kte-
ré budou tyto osoby provadét véetné nésledkl za neplnéni téchto povinnosti.

1. Vrcholové vedeni statutarniho mésta Brna
Vrcholové vedeni Statutarniho mésta Brna musi prokazovat svou angazovanost v podpore Systému
managementu hospodareni s energiemi (dale jen ,EnMS") a neustalého zlepSovani jeho efektivnosti
prostrednictvim:
vedeni a zodpovédnost za pInéni energetického managementu,
urcovani, vytvareni, zavadéni a udrzovani energetické politiky,
poskytovani zdroju potfebnych pro vytvareni, zavedeni, udrzovani a zlepSovani EnMS,
identifikovani pfedmétu a hranic oblasti FeSenych EnMS.

2. Predstavitel vedeni statutarniho mésta Brna
PFedstavitel vedeni statutarniho mésta Brna odpovida za pfipravu, implementaci a provadéni EnMS
jako celku, z Urovné statutadrniho mésta. Odpovida dale za:
jmenovani a schvalovani tymu Systému managementu hospodareni s energiemi (na zakladé
povéreni Rady mésta),
soucinnost se zfizenymi organizacemi specifikovanymi v ramci hranic systému energetické politiky,
metodické vedeni systémovych ¢innosti,
je garantem programu ,¢innosti odpovédného ¢lena tymu EnMS”,
vnitfni a vnéjsi komunikaci,
za soucinnost a podavani zprav vrcholovému vedeni statutarniho mésta Brna,
zajisténi prezkoumani systému.



3. Energeticky manaZer statutarniho mésta Brna
lasti energetiky, ekonomiky, Ucetnictvi a legislativy - pfedevSim energetické zakony, dale by mél mit
dobrou uroven pocitacové gramotnosti, komunikacni a manazerské schopnosti. Podstatné vétsi na-
roky jsou kladeny na energetického manazera Statutarniho mésta Brna, ktery by mél na rozdil od
energetického manazera organizace vykonavat tuto funkci na plny Uvazek.

jedna napfic celym statutarnim méstem,

je odbornou, moralni a organizacni oporou podfizenym energetickym manazertim,

navrhuje ve spolupraci s Pfedstavitelem vedeni organizace tym Systému managementu hospo-

dafeni s energiemi, tento navrh predklada Predstaviteli vedeni mésta,

je vizionafem - udava smér, urcuje priority,

ma prehled o energetickych hospodarstvich v ramci hranic systému,

organizuje pravidelna skoleni a schlizky pro jemu podrizené energetické manazery,

po nastaveni programu ,¢innosti odpovédného ¢lena tymu EnMS” priibézné tento program vy-

hodnocuje a navrhuje odmény/sankce,

odpovida za aktualni podobu dokumentace EnMS v informacnim systému.

4. Technik pro energie
Technik pro energie odpovida za:
pribézné rocni zpracovani analyzy moznych forem nakupu energii,
realizaci centralniho nakupu energii pro statutarni meésto,
posouzeni zamérl a dokumentace z hlediska souladu s Energetickou koncepci Statutarniho
mésta Brna a AkEnim planem udrZitelné energetiky a klimatu.

5. Predstavitel vedeni organizace
Predstavitel vedeni zapojenych organizaci do Systému managementu hospodareni s energiemi mésta
Brna je jmenovan z okruhu jejiho nejvy3siho vedeni. Musi byt vybaven pravomocemi v takovém roz-
sahu, aby byl schopen na zakladé navrhi energetického manaZera organizace a v souladu s planem
implementace pfijimat rozhodnuti a €init opatfeni s plsobnosti pfes celou strukturu organizace.
odpovida za implementaci a zdarné provedené procesy energetického managementu ve své
organizaci,
jmenuje energetického manaZera organizace a hlasi energetickému manazerovi mésta Brna
pfipadné personalni zmény na této pozici,



odpovida za realizace opatfeni vedoucich ke snizovani energetické narocnosti budov spravova-
nych jeho organizadi,

upravuje pracovni napln pracovnikd organizace dle pozadavkl systému EnMS,

po jeho nastaveni bude odpovidat za aplikaci, pribézné vyhodnocovani a mozné udéleni od-
meén/sankci v ramci programu ,Cinnosti odpovédného ¢lena tymu EnMS".

6. Energeticky manaZer organizace:
zna velmi dobre své energetické hospodarstvi,
prosazuje energetickou politiku u vedouciho predstavitele odboru
zna provozni problémy a Fesi je s vedenim organizace,
aplikuje doporuceni energetického manazera statutarniho mésta Brna,
umi vyuctovat spotifebované energie pfipadnému najemci,
je odpovédny za prosazovani praktickych opatfeni vedoucich ke snizeni energetické narocnosti
budov spravovanych organizaci,
odpovida za Uplnou, spravnou a aktudlni podobu dat a soubor( nahravanych do informacniho
systému.

7. Provozni pracovnik:
je k dispozici energetickému manazerovi odboru v rdmci hranic systému,
zpravidla odpovida za technicky provoz objektl (realizuje kontroly stavu zafizeni, jeho obsluhu,
realizuje samoodecty energii atd.).

1. Predstavitel vrcholového vedeni statutarniho mésta Brna
prosazuje schvaleni energetické politiky
podporuje zajisténi zdrojl pro realizace navrhovanych projektl smérujicich ke snizovani ener-
getické narocnosti budov v majetku statutarniho meésta Brna.

2. Predstavitel vedeni statutarniho mésta Brna
zajiStuje komunikaci mezi vrcholovym vedenim statutarniho mésta Brna a energetickym mana-
Zerem statutarniho mésta Brna,

v v

podava navrhy na rozSifeni hranic systému EnMS,



prosazuje u vrcholového vedeni statutarniho mésta Brna podnéty sméfujici k zabezpeceni sys-
tému energetického managementu mésta Brna.

3. Energeticky manaZer statutarniho mésta Brna bude nebo muizZe v ramci své funkce vykona-
vat tyto Cinnosti:
metodické vedeni osob zapojenych do EnMS,
pravidelné pfezkoumavani a sledovani spotfeb organizaci zahrnutych do EnMS v ramci hranic
systému,
kontrola systematického pFistupu pfi sbéru, sledovani a vyhodnocovani dat,
pfezkum systému EnMS - pfiprava Souhrnné ro¢ni zpravy o EnMS a jeji pfedloZeni vedeni més-
ta,
dohled nad kontrolnimi procesy (ro¢ni zpravy o spotfebach, feSeni odchylek a neshod, naprav-
na opatreni),
dohled nad specifikaci ukazatel energetické hospodarnosti,
planovani a realizace Skoleni v oblasti energetiky vSech dotcenych osob,
dohled nad fizenim dokument( a zdznamd v rdmci EnMS,
analyza a kontrola vérohodnosti dat uloZenych v informacnim systému,
organizace pripravy navrhl energeticky Uspornych opatreni,
dohled nad implementaci energeticky Uspornych opatreni,
evidence méricl energii pro jednotliva energetickd hospodarstvi,
zajisténi pridéleni novych pfistupovych prav pro uzivatele informacniho systému,
aktualizace energetickych cild a akénich pland EnMS ve spolupraci s podfizenymi energetickymi
manazery,
aktualizaci dokumentace EnMS v informacnim systému,
spolu s predstavitelem vedeni statutarniho mésta Brna navrh na rozsifeni hranic systému EnMS.

4. Predstavitel vedeni organizace
upravuje pracovni napln pracovnikd organizace dle pozadavk{ systému EnMS,
metodické vedeni osob zapojenych do EnMS,
pravidelné prezkoumavani a sledovani spotfeb organizaci zahrnutych do EnMS v rdmci hranic
systému,
zajiStuje zpracovani a odsouhlasuje ro¢ni hodnotici Zpravu EnMS vypracovanou Energetickym
manazerem organizace, kterou predklada Energetickému manazerovi mésta,



zajiStuje realizace opatreni vedoucich ke snizovani energetické naro¢nosti budov spravovanych
jeho organizadi,

nastaveni a provoz systému planovani,

editace zprav o spotfebach a planech,

dohlizi na dodrzovani zasad hospodarného vyuzivani energii svych podrizenych pracovnikd,
organizace pripravy navrh(i energeticky Uspornych opatreni,

fesSi rocni zpravy o spotfebach, feSeni odchylek a neshod, napravna opatreni,

aktualizace energetickych cill a akénich plant EnMS,

dohled nad implementaci energeticky Uspornych opatfeni,

pFijima opatrfeni pFi FeSeni odchylek a neshod, provéfuje Ucinnost téchto napravnych opatreni.

Veskera uvedena opatfeni vykonava Predstavitel vedeni organizace pouze v pfipadé, Ze tato organiza-
ce nema dalSiho ¢lena tymu EnMS. V opacném pripadé odpovida za ¢innosti vySe uvedené Energeticky
manazer na zakladé povéreni Pfedstavitelem vedeni organizace.

5. Energeticky manaZer organizace
organizace pripravy navrh(i energeticky Uspornych opatreni,
metodické vedeni osob zapojenych do EnMS,
pravidelné prezkoumavani a sledovani spotfeb organizaci zahrnutych do EnMS v rdmci hranic
systému,
editace zprav o spotfebach a planech,
dohled nad implementaci energeticky Uspornych opatreni,
aktualizace energetickych cill a akénich plant EnMS,
realizaci odectl méridel a zadavani samoodectt energii do informacniho systému dle poZzadav-
kd,
dodrZzovani zasad hospodarného vyuzZivani energii,
rocni zpravy o spotfebach, feSeni odchylek a neshod, napravna opatfeni,
kontrola stavu technologii.

6. Technik pro energie
vyhotovuje ro¢ni zpracovani analyzy moznych forem nakupu energii,
realizuje centralni nakupu energii pro statutarni mesto,
spolupracuje s povéfenymi osobami na fixaci cen energii na burze pomoci jednotlivych transi,



zastupuje organizace pfi soutézich na vybér dodavatell energii,
posuzuje zameéry a dokumentace z hlediska souladu s Energetickou koncepci Statutarniho mes-
ta Brna a Akcnim planem udrZitelné energetiky a klimatu

7. Provozni pracovnici budou v rdmci své funkce vykonavat tyto €innosti:
realizaci odectll méridel a zadavani samoodectt energii do informacniho systému dle poZadav-
kd,
dodrzovani zasad hospodarného vyuzivani energii,
kontrola stavu technologii,

VySe uvedené ¢innosti mohou spadat do kompetence i samotného energetického manazera.



Pfiloha €. 4

Nasledujici vyCet ma slouzit jako seznam nejcastéjSich a v podminkach mésta Brna realizovatelnych
opatreni, ktera slouZzi k naplnovani energetického managementu, jelikoz jejich uplathovanim dochazi
ke snizovani energetické narocnosti budov a tim i snizovani nakladd vydanych za energie a rovnéz ke
snizovani uhlikové stopy. Jde o Cinnosti na jejichZ realizaci a uplatfovani dohlizi pfedevSim Provoz-
ni pracovnici a Energeticti manaZefi organizaci, ale také Pfedstavitelé vedeni organizaci. Dodrzovani
tohoto odpovédného chovani pak kontroluje v ramci svoji Cinnosti Energeticky manazer mésta Brna
a kontrolni organy urcené ke kontrole pro jednotlivé typy organizaci zapojenych do EnMS na zakladé
platné legislativy.

1. v casti vytapéni:
regulovani vytapéni podle vyvoje pocasi,
dodrZovani doporucované teploty, nepretapéni mistnosti, nastaveni tlumovych rezima
utlum o vikendech, o dovolenych, v odpolednich a no¢nich hodinach atd. (doporucené teploty
viz tabulka nize),
omezené vytapéni prechodné nevyuzivanych prostor,
otevirani dvefi a oken omezit jen na dobu nutnou,
zavirani dvefi mezi vytapénym a nevytapénym prostorem, nebo mezi ochlazovanym a ostatnim
prostorem,
vétrani provadét intenzivné po kratkou dobu, béhem vétrani je vhodné provést Utlum vytapéni
v mistnosti pomoci termostatickych hlavic,
pouzivani zaclon a zavésU, zaclona zakryvajici otopné téleso brani Sifeni tepla, takze nejvhodnéj-
Si je zaclona sahajici po parapetni desku, ktera usmérnuje proudéni tepla do mistnosti,
odstranéni prekazek znemoznujicich nebo snizujicich pfenos tepla z otopnych téles salanim
a konvekci (uvolnéni prostoru pred télesy, odstranéni nevhodnych zakrytl, odstranéni zavésu
zakryvaijicich télesa),



spravné pouzivani termostatickych ventild, uZivatelé objektu majici pristup k regulaci vytapéni
nebo chlazeni musi byt fadné seznameni s poZadovanou teplotou vzduchu, ktera by méla byt
dana v souladu s dosazenim tepelné pohody v objektu, a s funkcemi systému regulace, aby ne-
dochazelo k pretapéni nebo prechlazovani prostoru,

prostorach, které jsou navrzeny na vnitfni teplotu nizsi nez 20 °C, jako jsou chodby, toalety, skla-
dové prostory apod. je vhodné termostatické hlavice zablokovat proti nezadouci manipulaci na
hodnoté odpovidajici teploté v dané mistnosti,

meziokenni zZaluzie (lamelové) je pfi opusténi mistnosti doporuceno stahovat. Pro zimni obdobi
ma vyduta plocha lamely smérovat ven, pro letni obdobi ma sméfovat dovnitf,

2. v casti nuceného vétrani a klimatizace:
vypinani ventilator po poufZiti,
snizeni vétrani v nevyuzivanych prostorach,

3. v Easti osvétleni:
vypinani osvétleni v nevyuzivanych prostorach,
vypinani osvétleni pFi dostatku slunecniho svétla,
umoznéni volného vstupu slunecniho svétla,

4. pfivareni:
predehfev kuchynského zafizeni bezprostfedné pfed pouzitim,
predehfev pouze toho zafizeni, které bude pouzito,
dostatecné vyuzivani kapacity zarizeni,
spravna volba velikosti zaFizeni pro vareni,
uzivani zafizeni podle navodu vyrobce,
snizeni teploty nebo vypnuti zafizeni pFi prestavkach béhem dne,
udrzovani zafizeni v dobrém stavu a v Cistotg,

5. pfFichlazeni potravin:
udrzovani funkéniho a Cistého tésnéni dveri,
chlazeni potravin na teplotu doporucenou,
ukladani pouze vychladlych potravin do chladnicky,
omezeni otevirani dvefi na dobu nezbytné nutnou,



udrzovani Cisté vyparnikové plochy bez namrazy,
umisténi chladnicek v chladnych mistnostech,
nezakryvani kondenzatord,

6. pfFiprani:
dodrzovani naplné doporucené vyrobcem,
pouzivani spravné teploty pfi prani,
omezené pouzivani susicek,

7. pfFi pouzivani teplé vody:
spravné nastaveni ohfivace na vodu, idealné na teplotu 45 °C,
sefizeni teplotniho Cidla v ohfivaci. Spravna poloha cidla je dlleZita pro celkovou spotfebu a po-
Cet startl kotle, coZ mé vliv na jeho spravnou funkci a Zivotnost,
pfi myti nenechavat trvale téct teplou vodu do umyvadla.

Prehled zakladnich energeticky Uspornych opatfeni a zadsad chovani uZivateld v budovach.

1. Konstrukce budov
oprava a zatepleni obvodového plasté, podlah, stropt a strech,
vymeéna oken a dvefi,
vCasna oprava dvefi a oken, pfipadné vyména tésnéni,
vzdusné clony u vchodd,
automatické ovladani vstupnich dvefi, automatické doveéry,
odraziva félie za radiatory,
pridavné zaskleni,

2. Vytapéni
optimalizace regulace vytapéni:
ekvitermni regulace,
individualni regulace vytapéni jednotlivych mistnosti,
regulace s programovanim denniho a no¢niho provozu vytapéni,



zénovani otopnych soustav,
kaskadova regulace kotld,
Udrzba a sefizeni kotl:

sefizeni, pfipadné vyména horakd,

doplniikové ekonomizéry (kondenzatory),
analyza a revitalizace otopného média a usazenin,
zlepSeni tepelné izolace rozvodd,
uziti obéhovych Cerpadel s elektronickym fizenim doby chodu a tlaku,
nahrada parnich otopnych soustav teplovodnimi,
hospodareni s kondenzatem u parnich soustav,
monitoring termografickou diagnostikou,
optimalizace rezervovanych kapacit,
aplikace kogenerace,
instalace termostatickych ventil( na radiatorech,
vCasna oprava vadnych armatur,

3. Vétrani
uZiti ventilatord s elektronickou regulaci otacek,
rekuperace tepla,
udrzba vzduchotechnickych zafizeni,
pravidelné cisténi vzduchovych filtrQ,

4. Chlazeni
uziti pohon s regulaci otacek,
vybaveni chladiciho zafizeni kvalitni regulaci,
modernizace chladicich zafizeni (adiabatické chlazeni, akumulace chladu),

5. Tepla voda
v€asna oprava uzaviracich a vytokovych armatur,
vhodné nastaveni tepelné izolace rozvodu vytapéni a teplé vody, kdy nejhospodarnéjsi tloustka
izolace je takova, u niZ je soucet nakladl na tepelné ztraty a ceny izolacniho systému za dané

vvvvv

cena izola¢niho systému zvy3Suje rychleji nez snizovani nadkladd na tepelné ztraty. Je tfeba vzdy



v

chemické vycisténi rozvodl vody a vyménika,

aplikace automatickych elektronickych baterii na verejné pristupnych socialnich zafizenich,
aplikace Uspornych aerator( (perlator() a sprchovych hlavic,

méreni spotfeby TV,

6. Osvétleni
aplikace LED misto Zarovek Ci zafivek,
nahrada stavajiciho zafivkového osvétleni za zafivkové osvétleni s vysokou svitivosti,
dodrZeni kvality (intenzity) osvétleni (z hygienickych dtivodu), dle normy CSN EN 12464-1
zavedeni automatickych spinact (¢idla na denni svétlo a pfitomnost),
rozdéleni systému osvétleni do vice skupin (zénovani),
aplikace bodového osvétleni,

7. Spotrebice
pri vyméné elektrickych spotrebicl dbat na nadkup Uspornych zafizeni - Stitek s energetickou
narocnosti tridy A;

8. Rizeni spotteby
dodrzovani zasad energetické efektivnosti,
pravidelné odecitani, registrace a vyhodnocovani spotfeby energie a vody. Idedlni je minimalné
meésicni registrace odectl spotreby viech energii,
sledovani prlibézného vyvoje spotreby energii,
vyhodnocovani smluv s dodavateli,
pravidelné prohlidky, uklid a idrzba vcetné zapisu,
optimalizace jistict a distribu¢nich sazeb,
osazovani zarizeni pro harmonizaci napéti a kompenzaci jalovych proudd,
kontrola a optimalizace nasmlouvanych maxim u VN,

9. Chovani uzivatell - je popsano v bodé A) Opatreni, jenz Ize ucinit okamzité a bez zvlastnich narok
na jejich financovani v oblasti chovani uzivatell.

10. Energeticky management prostfednictvim povérené osoby



Profesionalné se provadi energeticky management prostfednictvim povérené osoby s potfebnymi
znalostmi, kterd se trvale zaméruje na systemati¢nost provadéni jednotlivych dale uvedenych opatfe-
ni a na jejich pruznou inovaci podle situace v budové. Pro shrnuti nasleduje vycet zakladnich tkon(
energetického managementu, mezi které patfi krom veSkerych ¢innosti uvedenych v pfiloze €. 5:

V oblasti vytapéni:
Cisténi otopnych téles - jednou mésicné otirani za vlhka, otirani kartackem nebo stétkou ci ofu-
kovani jednou rocné,
kontrola funk&nosti regulacnich armatur a tepelné pohody v objektu dvakrat za sezénu,
odstranéni netésnosti spary mezi réamem okna a ramem okenniho kfidla napf. silikonovym tés-
nénim,
kontrola tepelné izolace rozvod( energie na vytapéni pred sezénou,
kontrola odvzdusnéni na topnych télesech na pocatku topné sezbny,
kontrola funkénosti armatur minimalné dvakrat za otopnou sezénu,

V oblasti spravy energii:
minimalné mésicni registrace odectl spotfeby viech energii,
sledovani prlbézného vyvoje spotreby energii,

V oblasti Uspory EE:
kontrola spolecnych elektrickych spotrebic, pripadna vyména spotrebicl s vysokou spotrebou,
kontrola vypinani svitidel v celém objektu po skonceni pracovni doby,
Cisténi svitidel, které by mélo byt zajiSténo 2 x rocné,

V oblasti pfipravy teplé vody:
instalace aeratord do vytokovych armatur,
oprava kapajicich kohoutkd. Slabé kapajici kohoutek, z kterého ukapne 10 kapek za minutu
predstavuje za mésic cca 170 | vody.



Doporucené teploty v mistnostech

- > . v provoznich mimo provoz- prazdninovy
ucel G hodinach ni hodiny Gtlum
(razeni dle teploty) oC oC oC

sprchy 24,0 18,0 15,0
kabinety, kancelare, sborovny, klubovny 21,5 18,0 15,0
jidelna, kuchyné 21,0 18,0 15,0
spolecenské prostory 21,0 18,0 15,0
Satny u télocvicen 21,0 18,0 15,0
ucebny 21,0 18,0 15,0
dilny pro hrubou praci 20,0 17,0 15,0
pobytové chodby 19,0 17,0 15,0
télocvicny, WC 18,0 15,0 15,0
komunikacni chodby 17,0 15,0 15,0
schodisté 17,0 15,0 15,0
sklady, pomocné prostory 17,0 15,0 15,0
Satny pro svrchni odév 17,0 15,0 15,0
garaze 10,0 10,0 10,0
operacni saly 25,0 21,0 -
ordinace, oSetfovny 24,0 18,0 15,0
pokoje pro nemocné, lizkové pokoje 22,0 20,0 -

Teploty vychdzeji z vyhldsky MPO ¢ 194/2007 Sb. a obecnych doporuceni

Obvykla provozni doba objektd typu ucebny, dilny, stravovani (Skoly):
* Po-Pa od 7:30 do 15:30 hod., So-Ne nevyuZzito,

Obvykla provozni doba objektl typu télocvicny, ubytovani:
° Po-Ne od 7:30 do 22:00 hod.,

Systém respektuje nepretrzité provozy v pripadé nemocnicnich ¢i pecovatelskych objektd.

Systému managementu hospodareni s energii mésta Brna na objektech v majetku SMB



Poznamky:

Odbor zivotniho prostredi
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