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UZEMNI ENERGETICKA KONCEPCE
STATUTARNIHO MESTA BRNA

e [r|n]o]

v souladu s pozadavky zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni
pozdéjsich pFedpist, a v souladu s nafizenim vlady CR €. 232/2015 Sb., o statni
energetické koncepci a o Uzemni energetické koncepci.
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1| Energeticky management

Energeticky management je soubor opattfeni a ¢innosti, jejichz cilem je efektivni fizeni sniZovani spotreby
energie. Jde o sérii opakujicich se procest, které neustdle zlepsuji energetické hospodarstvi. PFinosy
energetického managementu jsou jak v roviné ekonomické, tak i v roviné enviromentalni. V roviné ekonomické
je to Uspora nakladlG na energie a paliva, a to diky sledovani spotfeb, ndkladd na energie a paliv, ale také
sledovani ménici se legislativy. V roviné enviromentalni je to sniZovani emisi a imisi znecistujicich latek.

Podle normy CSN EN 1SO 50001:2012 je energeticky management zaloZen na principu neustalého zlepsovani
formulovaného pomoci 4 zakladnich ¢innosti (PDCA): Planuj — Délej — Kontroluj — Jednej (z anglického: Plan —
Do — Check — Act) [1]:

Planuj Provaddéni prezkoumani spotfeby energie a stanovovani vychoziho stavu, ukazateld
energetické narocnosti, cil(, cilovych hodnot a akénich pland, nezbytnych pro dosahovani
vysledkd, které snizuji energetickou narocnost v souladu s energetickou politikou organizace.

Délej Zavadéni akcnich pland managementu hospodareni s energii. Planovani, ptiprava a realizace
konkrétnich opatreni, investicnich i neinvesti¢nich akci ve sprdvné ¢asové souslednosti, na
zakladé objektivnich ukazateld a podle stanoveného harmonogramu (obvykle roéni plany
v ndvaznosti na zavedeny postup pripravy rocnich rozpoctl).

Kontroluj Procesy monitorovdni a méreni a klicové charakteristiky cinnosti, které determinuji
energetickou naro¢nost vzhledem k energetické politice, cilim a zpravam o vysledcich.

Jednej Provadéni opatreni k neustalému snizovani energetické narocnosti a zlepSovani systému
hospodareni s energii.

Diky témto principim je moZné nastavit energeticky management individualné pro danou organizaci. Cilem
zavedeni EM je postupné zvySovani Uspor energie, ale také i sniZovani ostatnich provoznich nakladd nebo
efektivnéjsi organizace prace. Jedna se o uzavieny cyklicky proces neustdlého zlepSovani hospodareni
s energiemi. Proces se sklada z téchto Cinnosti:

e méreni a zaznamenavani spotieby energie

e stanoveni potencialu Uspor energie

e realizace opatreni

e vyhodnoceni spotieby energie a uc¢innosti realizovanych opatreni

e  porovnani velikosti Uspor predpokladanych a skute¢né dosazenych

e aktualizace energetickych koncepci, energetickych plant a akénich plan(

Ndsledujici schéma ukazuje cyklus procesu energetického managementu.
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Obrazek 1: Schéma cyklu energetického managementu

MéfFeni spotieby
energie

B ey

Tvorba a o '
aktualizace ; ar_\?IVE!'II
energetickych poiencaizaspor
energie

koncepci a pland

( J

Porovnavani Realizace
velikosti Gspor opatreni
Vyhodnocovani

spotieby energie

Zdroj: OPZP [1]

Energeticky management se opira o platnou legislativu, cely systém se tvofi a hodnoti dle normy €SN EN I1SO
50001 - Systémy managementu hospodareni s energii — Pozadavky s navodem k pouziti, ktery se aplikuje na
dané tuzemi.

Legislativa, o niZ se opira energeticky management:

e Z&akon &. 406/2000 Sb. - o hospodareni s energii,

e  Zdikon ¢. 177/2006 Sb. - kterym se méni Zakon ¢. 406/2000 Sb.,

e  Zdikon ¢. 458/2000 Sb. - energeticky zakon,

e  Z&akon ¢&. 180/2005 Sb. - zakon o podpofe vyuzivani obnovitelnych zdrojd,

e Zakon ¢. 86/2002 Sb. - o ochrané ovzdusi,

e  Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/91/ES — o energetické naro¢nosti budov.

e (SN EN ISO 50001 - Systémy managementu hospodareni s energii — Pozadavky s ndvodem k poufiti

Zavedeni systému energetického managementu v rozsahu a kvalité odpovidajici certifikaci pro 1SO 50001 je
slozZity a relativné ndrocny proces, ktery je mozno chapat jako konecny cil, ktery vSak predstavuje soucasné
trvaly proces jejiho udrzeni.

Pro zacatek je pak mozno doporucit postupné kroky sestavajici zejména z nasledujicich opatreni:
e Sledovat a vyhodnocovat minulou a souc¢asnou spotiebu energie a energetické faktory zaloZzené na méreni.

Pokud je systém méreni spotfeby nedostatecny, pfipadné neodpovida struktufe energetického
hospodarstvi, pak je tfeba tento systém dobudovat.
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1.1 |

Identifikaci oblasti, ve kterych existuje vyznamna spotieba energie, zejména pak téch oblasti, ve kterych
doslo v minulém obdobi k vyznamné zméné vyuziti energie. Vtomto pfipadé je vhodné vyuZit pomoc
energetického specialisty.

Na zakladé predpoklddaného vyvoje firmy vytvafet odhad ocdekavané spotfeby energie v pribéhu
nasledujiciho obdobi.

Vybér vSech osob pracujicich pro organizaci, nebo jejim jménem, jejichz ¢innosti mohou vést k vyznamnym
zménam ve spotiebé energie. Dale pak identifikace a prioritni sefazeni pfilezitosti pro zvySovani
energetické ucinnosti.

Energeticky management statutarniho mésta Brna

ENERGETICKY MANAGEMENT V SOUCASNOSTI

V Brné zacal magistrat mésta Brna MMB zavadét od roku 2015 na budovach ve svém majetku management

hospodareni s energiemi v souladu s SN EN 1SO 50001.

Cilem energetické politiky Statutarniho mésta Brna spolu sjeho vybranymi organizacemi je soustavné a

systematické snizovani energetické narocCnosti budov vrdmci spravovaného majetku mésta v souladu

s aktualné platnou legislativou Ceské republiky a normou €SN EN 1SO 50001 [2].

V roce 2015 byla tato aktivita ¢aste¢né financovana pomoci dotace z programu EFEKT MPO. Do soucasnosti byl

management hospodareni s energii zaveden celkem u 33 organizaci.

V roce 2015 bylo zahrnutych do systému managementu 17 organizaci [2]:

Domov pro seniory Foltynova, pFispévkova organizace, Foltynova 1008/21, 635 00 Brno, IC 708 87 055,
- DPS Foltynova 1008/21, 635 00 Brno,
Domov pro seniory Holdsecka, prispévkova organizace, Holaseckd 33, 620 00 Brno, IC 751 45 189,
- DPS Holasecka 33, 620 00 Brno,
Domov pro seniory Kocianka, piispévkova organizace, Kocidnka 1/8, 612 00 Brno, IC 708 87 284,
- DPS Kocianka 1/8, 612 00 Brno,
- DPS Kocianka — Stefanikova 124/54, 612 00 Brno,
Domov pro seniory Koniklecovd, pfispévkova organizace, Koniklecova 442/1, 634 00 Brno, IC 708 87
047,
- DPS Koniklecové 442/1, 634 00 Brno,
Domov pro seniory Kosmonautd, piispévkova organizace, Kosmonautl 548/21, 625 00 Brno, IC 708 87
209,
- DPS Kosmonaut( 548/21, 625 00 Brno,
Domov pro seniory Mikuldskovo namésti, pFispévkova organizace, Mikulaskovo namésti 706/20, 625 00
Brno,
IC 711 55 988,
- DPS Mikuldskovo ndmésti 706/20, 625 00 Brno,
Domov pro seniory Nopova, pfispévkova organizace, Nopova 128/96, 615 00 Brno, IC 708 87 314,
- DPS Nopova 128/96, 615 00 Brno,
Domov pro seniory Okruzni, pfispévkova organizace, Okruzni 832/29, 638 00 Brno, IC 708 87 250,
- DPS Okruzni 832/29, 638 00 Brno,
Domov pro seniory Podpérova, ptispévkova organizace, Podpérova 501/4, 621 00 Brno, IC 708 87 233,

5|14
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DPS Podpérova 501/4, 621 00 Brno,

° Domov pro seniory Véstonickd, pfispévkova organizace, Véstonicka 4304/1, 628 00 Brno, I€ 708 87 292,

DPS Véstonicka 4304/1, 628 00 Brno,

. Domov pro seniory Vychodilova, pfispévkova organizace, Vychodilova 3077/20, 616 00 Brno, IC 708 87

276,

DPS Vychodilova 3077/20, 616 00 Brno,

° Sprava htbitovil mésta Brna, pfispévkova organizace, Videriska 307/96, 639 00 Brno, IC 621 61 598,

Spravni budova, Videriska 307/96, 639 00 Brno,

Obradni sifi s marnici, Videriska 307/96, 639 00 Brno,

Vratnice a zahradnické stfedisko, Videriska 307/96, 639 00 Brno,
Socialni zdzemi a sklad Reckovice, Brat¥i K¥i¢kd, 621 00 Brno,
Socialni zazemi a sklad Tutany, Dvorecka parc. €. 26, 620 00 Brno,
Dilna a vratnice Bohunice, Lany 698/77, 625 00 Brno,

Obradni sin LiSer, Obecka, 628 00 Brno,

Socialni zazemi a sklad komin, Pastviny, 624 00 Brno,

Vrétnice a vefejné WC Zidenice, Saumannova 433/20, Brno,

° Verejna zeleri mésta Brna, prispévkova organizace, Kounicova 1013/16a, 602 00 Brno, IC 621 61 521,

Kounicova 1013/16a, 602 00 Brno,

JoStova 220/13, 602 00 Brno,

Lidicka 1880/50, 602 00 Brno,

Pionyrska, 602 00 Brno,

Sportovni 2728/31, 602 00 Brno,

Spilberk 217/2, 602 00 Brno,

Zahradnicka 1880/50, 602 00 Brno,

Odbérna mista mimo budovy (vodni prvky, parky),

. Zoo Brno a stanice zajmovych cinnosti, pfispévkova organizace, U zoologické zahrady 46, 635 00 Brno,
IC 001 01 451,

U zoologické zahrady 46, 635 00 Brno (15 budov v arealu)
Zachranna stanice Jinacovice, Jinacovice 2, 664 34 Jinacovice,
Sklady — pronajimany objekt pfed demolici, Rekreaéni 171/1, 635 00 Brno,

V roce 2016 bylo zahrnuto do systému managementu 10 organizaci [2]:

° Hvézdarna a planetarium Brno, pfispévkova organizace, Kravi hora 522/2, 616 00 Brno, 1€ 001 01 443,

Hvézdarna a planetarium, Kravi hora 522/2, 616 00 Brno,

. Chovéanek — détské centrum rodinného typu, pfispévkova organizace, Vejrostova 1361/8, 635 00 Brno,
IC 485 12 486,

Chovének, Vejrostova 1361/8, 635 00 Brno,

° Knihovna Jitiho Mahena v Brné, pfispévkova organizace, Koblizna 70/4, 601 50 Brno, IC 001 01 494,

Usttedni knihovna, Koblizna 70/4, 601 50 Brno,

Mahen(lv pamatnik, Mahenova 357/8, 602 00 Brno,

Pobocéka — Maloméfice a Obfany, Selska 121/16, 614 00 Brno,
Pobocka — Bystrc, Vondrakova 826/15, 635 00 Brno,

Pobocka — Lesnd, Haskova 141/4, 638 00 Brno,

Pobot¢ka — Cernovice, Charbulova 214/38, 602 00 Brno,

Pobocka — Staré Brno, Kfizova 88/24, 603 00 Brno,

Pobocka — Kralovo pole, Palackého tfida 2658/164, 602 00 Brno,

6 | 14
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- Pobocéka — Zidenice, Stard osada 3984/15, 602 00 Brno,
- Pobocka — Turany, Turanské namésti 84/1, 602 00 Brno,
- Pobocka —Jundrov, Veslafskd 97/56, 637 00 Brno,
e  Matefska $kola Brno Stolcova, pfispévkova organizace, Stolcova 51/147, 618 00 Brno, I€ 750 03 902,
- MS Stolcova, Stolcova 51/147, 618 00 Brno,
° Matefska $kola Brno Veslarska, prispévkova organizace, Veslarska 350/256, 637 00 Brno, IC 750 07 843,
- MS Veslafska, Veslarska 350/256, 637 00 Brno,
. Sdruzeni zdravotnickych zafizeni Il Brno, pfispévkova organizace, Zahradnikova 2/8, 602 00 Brno,
IC 003 44 648,
- Poliklinika Zahradnikova, Zahradnikova 2/8, 602 00 Brno,
- Poliklinika Zerotinovo namésti, Zerotinovo ndm. 533/6, 602 00 Brno,
- Jesli¢ky Fugnerova, Flignerova 466/39, 613 00 Brno,
- Jesli¢ky Stamicova, Stamicova 571/9, 623 00 Brno,
- Détské logopedické centrum, Synkova 2167/26, 628 00 Brno,
- Détské rehabilitacni centrum, Kyjevska 393/5, 625 00 Brno,
. Statutarni mésto Brno, Dominikanské nam. 196/1, 602 00 Brno, IC 449 92 785, (Odbor spravy majetku)
- Nova radnice, Dominikanské nam. 196/1, 602 00 Brno,
- Magistrat mésta Brna, Dominikanské nam. 197/3, 602 00 Brno,
- Magistrat mésta Brna, Husova 196/12, 602 00 Brno,
- Magistrat mésta Brna, Husova 164/3, 601 67 Brno,
- Magistrat mésta Brna, Husova 165/5, 602 00 Brno,
- Magistrat mésta Brna, Kolisté 839/19, 602 00 Brno,
- Magistrat mésta Brna, Kounicova 949/67, 602 00 Brno,
- Magistrat mésta Brna, Malinovského nam. 624/3, 602 00 Brno,
- Archiv mésta Brna Churého, Churého 984/40, 618 00 Brno,
- Zelny trh 331/13, 602 00 Brno,
- Azylovy dim Kfenova, Kfenova 296/20, 602 00 Brno,
- Azylovy diim Celni, Celni 15/3, 639 00 Brno,
- DOm na pll cesty Videnska, Videriska 14/78, 639 00 Brno,
o Turistické informaéni centrum mésta Brna, prispévkova organizace, Radnicka 2-10, 658 78 Brno, IC 001
01 460,
- Kino ART, Botanicka 783/16, 602 00 Brno,
- Kostnice, Jakubské ndm. 549/1, 602 00 Brno,
- Labyrint, Zelny trh 320/21, 602 00 Brno,
o Waldorfska zakladni $kola a matefska skola Brno Plovdivska, pfispévkova organizace, Plovdivska 2572/8,
616 00 Brno, IC 751 56 237,
- Z8 Waldorfska, Plovdivska 2572/8, 616 00 Brno,
e Zakladni $kola Brno Cejkovicka, ptispévkova organizace, Cejkovicka 4339/10, 628 00 Brno, IC 709 19
682,
- Z8 Cejkovicka, Cejkovicka 4339/10, 628 00 Brno.

V roce 2017 bylo zahrnutych do systému managementu 9 organizaci [2]:

e  Matefska skola Brno, Cernopolni 3a, piispévkova organizace, Cernopolni 788/3a, 613 00 Brno, IC 643 28
481,
- MS Cernopolni, Cernopolni 788/3a, 613 00 Brno,
e  Statutdrni mésto Brno, Méstskd ¢ast Brno-Bystrc, Namésti 28. dubna 145/60, 635 00 Brno, IC 449 92
785,
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- Spoledenské centrum Bystrc, Odbojarska 1127/2, 635 00 Brno,
e  Statutdrni mésto Brno, Méstskd ¢ast Brno-lvanovice, Méacova 37/3, 621 00 Brno, IC 449 92 785,

- U¥ad méstské ¢asti Brno-Ivanovice, Macova 37/3, 621 00 Brno
e  Statutdrni mésto Brno, Méstska ¢ast Brno-Maloméfice a Obrany, Selskd 32/66, 614 00 Brno, IC 449 92
785,

- Ufad méstské ¢asti Brno-Maloméfice a Obrany, Selska 32/66, 614 00 Brno,
e  Statutdrni mésto Brno, Méstskd ¢ast Brno-sever, Bratislavska 251/70, 601 47 Brno, IC 449 92 785,

- Poliklinika Lesnd, Halasovo ndmésti 597/1, 638 00 Brno,
e  Statutarni mésto Brno, Méstskd ¢ast Brno-Stary Liskovec, Oderska 260/4, 625 00 Brno, 1€ 449 92 785,

- Ufad méstské ¢asti Brno-Stary Liskovec, Oderska 260/4, 625 00, Brno,
e  7akladni $kola a Mateiska $kola, Blazkova 9, piispévkova organizace, Blazkova 21/9, 638 00 Brno, IC 494
66 631,
- MS Nejedlého, Nejedlého 261/13, 638 00 Brno,
e 7akladni $kola Brno, Lasttvkova 77, prispévkova organizace, Lastlivkova 920/77, 635 00 Brno, IC 449 94
052,
- Z8 Lastavkova, Lastlivkova 920/77, 635 00 Brno,
e Zakladni umélecka $kola Frantiska Jilka Brno, ptispévkova organizace, Videriska 264/52, 639 00 Brno, IC
449 93 536,
- ZUS Amerlingova, Amerlingova 170/2, 625 00 Brno.

Pro rok 2015 a 2016 se jedna o budovy urad(l Magistratu mésta Brna a prispévkovych organizaci. Pro rok 2017
se jednd o objekty uradld méstskych casti a jejich prispévkovych organizaci. Implementace EnMS u nich
probéhla na zakladé spoluprace s OIEF MMB, kdy zavedeny energeticky management je podminkou pro
poskytnuti finanéni podpory z Operaéniho programu Zivotni prostredi.

Zahrnuté organizace do EnMS jsou monitorovany a data o potfebnych energiich jsou zaznamenavana. Za
ucelem monitoringu spotieb energii byla vybrana spolecnost ENSYTRA s.r.o0., zajiStujici energeticky informacni
systém EnergyBroker. Prostfednictvim tohoto systému jsou zaznamendvana data o spotfebach a nakladech
energii (elektrfina, plyn, voda a teplo), data jsou zpracovdna a poté slouzi k vyhodnocovani. Po vyhodnoceni dat
dochazi k tvoreni planl na efektivnéjsi vyuzivani energii tak, aby byla zachovana myslenka neustalého snizovani
energetické narocnosti.

Aby byl zajistén spravny chod a fungovani energetického managementu, ma magistrat mésta Brna vytvoren pro
jeho kontrolu tym lidi (Obrazek 2: ). Za statutarni mésto Brno je vtymu zastoupeno vrcholové vedeni,
predstavitel vedeni, technik pro energie a energeticky manazer. Vrcholové vedeni SMB je zodpovédné za
urcovani, vytvareni, zavddéni a udrzovani energetické politiky a poskytuje zdroje potfebné pro chod EnMS.
Predstavitel vedeni SMB napf. zajiStuje soucinnost se zfizenymi organizacemi v ramci EnMS, vnéjsi a vnitini
komunikaci, poddva zpravy vrcholovému vedeni SMB. Technik pro energie napf. realizuje nakup energii pro
statutarni mésto a jeho zfizené organizace. Energeticky manazer funguje jako koordinator vSech organizaci.
Upozorniuje je na neplnéni legislativnich pozadavk( a dohlizi na napravu. Kontroluje veskera zadana data a
pfipadné chyby upravuje, aby data odpovidala skutecnosti. Organizuje prohlidky budov energetickymi
specialisty, aby byl zajistén potencial ispornych opatfeni u objektl. Ve struktufe tymu EnMS jsou zastoupeny i
jednotlivé organizace, a to predstavitelem vedeni organizace, energetickym manaZerem organizace a
provoznim pracovnikem. Tito povéreni lidé maji za Gkol spravu a provoz objektd v ramci EnMS.
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Obrazek 2: Struktura tymu EnMS
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Zdroj: MMB [2]

Systém EnMS pomdha organizacim prostfednictvim IS pfedevsim hlidat spotfeby za energie a analyzovat
pfipadné vykyvy, hlidat si zakladni legislativni pozadavky. Také je jim predan prehled o mozném vyvoji
energetického hospodarstvi u jejich budov prostfednictvim materidlu Energetické narocnosti, ktery vychazi
z prohlidek energetickymi specialisty. V kazdoroc¢ni zpravé jsou zrekapitulovana a vyhodnocena predesla
obdobi, ddle se navrhnou dalsi prace a plany pro nasledujici obdobi. V kvétnu roku 2018 byla Radé mésta Brna
predlozena celkova rocni zprava shrnujici energetické hospodarstvi u vSech organizacich zapojenych do
systému EnMS.

R0OzvOJ ENERGETICKEHO MANAGEMENTU V BUDOUCNOSTI [3]

Do EnMS je snaha ze strany MMB zapojit i méstské casti, ty vSak museji samy vyvinout zdjem o zavedeni
systému. Tuto situaci v soucasnosti feéi OZP MMB a mozinosti provéfuje. V roce 2017 byly méstské ¢asti OZP
MMB informovany dopisem o bezplatném ptipojeni k EnMS, kdy prozatim tfi projevily zdjem o zavedeni
energetického managementu a zpfistupnéni IS EnergyBroker. EnMS je aktualné zavddéno u MC Medlanky.
Data, ktera se v ramci EnMS ziskaji a vyhodnoti, budou slouzit k dalSimu zavadéni uspornych opatieni v rdmci
EnMS.

0ZP MMB chce nadéle pokracovat v propagaci své ¢innosti a systému, ktery vyuziva. V roce 2018 byla moznost
zpFistupnéni IS novym uZivatelim prezentovdna méstskym ¢astem a také byly vyhotoveny brozury informujici o
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energetickém managementu ve mésté Brné. V rdmci rozvoje EnMS planuje SMB vytvofit seznam vSech budov
v majetku SMB s vyhledem zavadéni EnMS u téchto objektl na nasledujici 2 roky.

V pribéhu kvétna 2018 byly do systému EnMS zaclenény dalsi objekty (napf. Domov pro seniory Nadéje,
Hapalova 20; Podané ruce, Hapalova 22; 7S Stolcova 16...) a Systém managementu hospodaieni s energii byl
zaveden i u zbylych prispévkovych organizaci mésta:

e Centrum experimentalniho divadla

e Centrum socidlnich sluzeb

e Divadlo Radost; DROM, romské stiedisko
e  DUm uméni mésta Brna

e  Filharmonie Brno; Méstské divadlo Brno
e Muzeum mésta Brna

e Nemocnice Milosrdnych bratti

e Narodni divadlo Brno

e Urazova nemocnice v Brné

Dali aktivitou, kterou OZP MMB v leto$nim roce podnikl ve snaze uspofit tepelnou energii, vodné a sto¢né a
nasledné sniZit uhlikovou stopu Ufadu, byla instalace Uspornych perlatord v objektu Kounicova 67 a Husova 3 a
5. Na zakladé zpracované studie byly vytipovany tyto tfi objekty, u kterych bude v systému pilotné monitorovan
pribéh spotfeby vody a nasledné bude vyhodnoceno, zda se sjejich instalaci bude pokracovat v dalSich
objektech.

V soucinnosti s OIEF byla provéfena moZnost Cerpani dotaci pro zatepleni objektd Domov( pro seniory
Kosmonautll, Okruzni, Podpérova a Véstonicka. V pfipadé vhodnosti téchto budov bude spusténa projektova
pfiprava a zazadano o dotace z Opera¢niho programu Zivotni prosttedi.

Dale nechd OZP MMB zpracovat studii proveditelnosti, piipadné energetické posouzeni pro budovu MS
Stolcova pro realizaci energeticky Gspornych opatieni s dobrou praxi. Jeliko? se jedna o objekt energetické tiidy
E, ktery je vhodny pro kompletni rekonstrukci, mize byt pro néj zpracovan projekt na rlizné stavebni Gpravy
s dobrou praxi pro budouci opravy. Na vypracovani této studie lze po jejim vyhotoveni Zzadat dotacni podporu
od MPO z programu EFEKT (podprogram 2F).

Na podzim roku 2018 bude MPO v ramci programu EFEKT (podprogramu 2E) vyhlasena vyzva na Posouzeni
vhodnosti objektl pro energeticky Usporné projekty feSenych metodou EPC. Na tomto zékladé bude v kvétnu
orgdnim mésta Brna predloZen zamér OZP MMB &erpat tuto dotaci, véetné ndvrhu objekt( pro nasledné
posouzeni vhodnosti.

Jiz byly vytvoreny grafické vystupy z IS EnergyBroker pro verejnost, kde jsou k nahlédnuti pfiblizna srovnani u
objektl v EnMS. Prezentace je jiz dostupna bud pres odkaz: https://www.energybroker.cz/brno/, nebo pres
banner energetického managementu umistény na strankach Brna.

OZP MMB chce také v pristich letech zavadét nové motivaéni prvky pomoci IS. Napf. automatické reporty pfi
nesplnéni pozadavk( na zadavani dat do systému, dale pokud se vyskytnou odchylky vici béZnému stavu apod.
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1.2 | Energeticky management v SZTE

Primarni podnikatelskou aktivitou teplarenskych podnik( (majitelt a provozovatell SZTE) je vyroba a rozvod
energie. Sohledem k obchodnim vazbam na dodavatele i odbératele energie, historickym zvyklostem a
zabéhlym internim procesim fizeni, kontroly a evidence, pfislusni povéreni pracovnici pribézné sleduji hlavni
ukazatele energetické spotreby a realizuji opatfeni pro snizeni energetické narocnosti jednotlivych provozu.

TEPLARNY BRNO, A.S.

Spolecnost Teplarny Brno, a.s. ve dnech 30. 9. 2014 - 1. 10. 2014 Uspésné prosla auditem v ramci implementace
normy 1SO 9001 a ziskala certifikat Systému managementu kvality I1SO 9001, ktery je jednim z nastroju fizeni
spolecnosti. Auditofi spole¢nosti TAYLLOR & COX provedl|i nezavisly externi audit, pfi némz nebyla v Teplarnach
Brno, a.s., nalezena zadna neshoda.

Spolecnost Teplarny Brno, a.s., v mésici zari 2015 Uspésné prosla certifikaénim auditem v rdmci implementace
normy ISO 50001 a ziskala certifikdt Systému managementu hospodareni s energii ISO 50001. Auditofi
spolecnosti TAYLLOR & COX provedli nezavisly externi audit, pfi némz nebyla v Teplarnach Brno, a.s., nalezena
Zadnd neshoda, pouze doporuceni ke zlepSovani.

Efektivni hospodareni s energiemi je trend, ktery postupné prechazi z kategorie ,vyhoda pro podnikani“ do
kategorie , nezbytny pozadavek doby”. "Energetickym managementem" nazyvame souhrn vsech Cinnosti, které
vyhleddvaji oblasti s vyznamnou spotifebou energii, monitoruji energetickou ndrocnost a optimalizuji ji s
vyuZitim systémovych nastroji. Management hospodareni s energii mize mit okamzité vysledky v podobé
finanéni Uspory za spotifebu energii, vyznamnéjsi je vSak jeho dlouhodoby pfinos. Norma ISO 50001 pfedstavuje
souhrn pozadavkd, jejichz plnéni vede k trvalému zvySovani energetické Ucinnosti v organizaci, a tim ke
zlepsovani konkurencniho postaveni podniku na trhu.

Spoleénost Tepldrny Brno, a.s., v mésici zafi 2015 uspésné prosla certifikaénim auditem v rdmci implementace
normy ISO 14001 a ziskala certifikat Systému environmentalniho managementu ISO 14001. Auditofi spole¢nosti
TAYLLOR & COX provedli nezavisly externi audit, pfi némz nebyla v Teplarnach Brno, a.s., nalezena Zadna
neshoda, pouze doporuceni ke zlepSovani.

Norma ISO 14001 je svétové nejuzndvanéjsi a nejpouzivanéjsi normou pouzivanou pro systémy fizeni Zivotniho
prostiedi. Tento standard vyzaduje, aby organizace identifikovala vSechny environmentalni dopady svého
podnikani véetné souvisejicich aspektl. Navic definuje cile v oblasti Zivotniho prostfedi a zavadi opatreni pro
zlepseni vykonnosti formou zlepSovani procesd v oblastech s vyznamnou prioritou. Environmentalni
management snizuje dopady c¢innosti organizace na Zivotni prostfedi, coz ma za ndsledek zlepSeni zivotniho
prostiedi a zlepSeni profilu spolecnosti. Ochrana Zivotniho prostredi (environment) je jednou ze zakladnich
priorit a potfeb soucasné spolecnosti.

Narodni cenu kvality v programu Start Plus — Usp&$na firma ziskaly Teplarny Brno, a.s. v listopadu 2017. Staly
se tak prvni stoprocentné méstskou spolecnosti viibec, jiZz se podafilo uspét v této prestizni soutézi. Narodni
ceny kvality jsou v Ceské republice udélovany jiz od roku 1995 a vyznamné se li§i od ostatnich podobnych
ocenéni.

V jejich hodnoceni je totiz vyuzivan Model Excelence vytvoreny Evropskou nadaci pro management kvality
(EFQM), ktery dokaze objektivné porovnat jednotlivé firmy bez ohledu na velikost a oblast podnikani. Narodni

ceny kvality jsou udélovany ve vice nez osmdesati zemich svéta.
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Teplarny Brno, a.s. prosly pfisnym hodnocenim v oblastech strategie, fizeni strategického, financniho a
personalniho managementu, zakaznického pfristupu i vnimani spolecnosti okolim. Ocenéni potvrzuje, ze
procesy v oblasti strategického fizeni jsou ve spolecnosti dobfe nastaveny a je moiné prizplisobovat se
prilezitostem na trhu i eliminovat pfipadné hrozby. Kromé toho zjisténé ukazatele soucasné ukazuji cestu k
dal$imu zlepSovani.

Spole¢nost Teplarny Brno, a.s., dne 30. kvétna 2014 Uspésné prosla auditem v ramci implementace normy ISO
27001 a ziskala certifikdt Bezpecnosti informaci 1ISO 27001. Tento certifikat slouzi k zajisténi ochrany a
bezpeclnosti vSech duleZitych aktiv spolecnosti, tj. informaci, majetku a osob. Auditor spole¢nosti TAYLLOR &
COX provedl nezavisly externi audit, pfi némz nebyla v Teplarnach Brno, a.s., nalezena zadna neshoda. Investice
do IT v Teplarnach Brno, a.s. byly auditorem zhodnoceny jako 2. nejlepsi v sektoru energetiky v rdmci celé
Ceské republiky.

Spolecnost Teplarny Brno, a.s. Uspésné prosla Certifikacnim auditem, ktery probéhl ve dnech 12. - 13. 4. 2016 v
ramci implementace normy OHSAS 18001. Auditofi spolecnosti Technicky dozor¢i spolek Brno, provedli
nezavisly externi audit, pfi kterém nebyla v TB, a.s., nalezena zadna neshoda. Byla identifikovana pouze
doporuceni ke zlepsovani, kterd budou v pribéhu rokd 2016-2017 v TB, a.s., realizovana pro dalsi podporu
systému OHSAS 18001.

Tepldrny Brno, a.s., jsou spolecnosti, kterd dba na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP), proto usilovala
o zavedeni normy OHSAS 18001, ktera stanovi poZadavky na systém managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP). Tato norma umozni fidit rizika BOZP a zlepSovat Uroven v této oblasti. Norma OHSAS
18001 je ndvodem pro vybudovani systému managementu BOZP, ktery pomuZze eliminovat nebo minimalizovat
rizika pro pracovniky Teplaren Brno, a.s., a dalsi zainteresované strany, jejichZ aktivity jsou spojeny s riziky pro
BOZP.

Systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci tvori ve spolecnosti Teplarny Brno, a.s. integrovanou slozku,
ktera zajistuje bezpelnost nejen vlastnim zaméstnanciim, ale i dodavatelskym a najemnim firmam, od kterych
se vyzaduje shodny pfistup k dodrZovani bezpecnostnich predpisd a predchazeni pracovnim Urazdm.

Nové pojata bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, vyplyvajici z programu bezpecného podniku, napomaha k
harmonizaci pozadavkd smérnic EU a z nich vychazejicich ustanoveni, zapracovanych do ceské legislativy a
vnittnich Fidicich aktl spolecnosti.

Rizeni bezpecnosti prace ve svych aktivitich nesleduje jen aspekty ekonomické, ale zohledriuje i dopady své
¢innosti na Zivotni prostredi a BOZP v ramci celého vyrobniho procesu. Plivodni role zaméstnanct se zménila na
roli spolutvlrce kvality BOZP, protoZe se aktivné spolupodili na pfedchazeni rizik a eliminuji tak jejich vznik na
nejmensi moznou miru.

SAKO BRNO, A.S.

Spoleénost SAKO Brno, a.s. Usp&sné obhdjila v nezavislém auditu spolegnosti TUV SUD Czech certifikat systému
fizeni kvality (ISO 9001) a nové ziskala certifikaty za odpovédny pfistup k oblasti Zivotniho prostredi (1ISO 14001)
a za kvalitu fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (OHSAS 18001).

SAKO Brno, a.s. pracuje na zlepSovani svého podnikatelského i environmentalniho profilu dlouhodobé. Systém
fizeni kvality podle normy I1SO 9001 spole¢nost zavedla jiz vroce 2002 a logickym krokem pak bylo jeho
rozsifeni o systém ekologického fizeni firmy a oblast managementu bezpeénosti a ochrany zdravi.
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Nezavisly audit probéhl v inoru roku 2017 a na zakladé jeho vysledk( obdrZela spole¢nost SAKO Brno, a.s. 9.
dubna certifikaty tfi zminénych norem ISO, které zahrnuji vSechny cinnosti firmy v oblasti odpadového
hospodarstvi, v€etné provozu zafizeni pro energetické vyuzivani odpadu.

SAKO Brno, a.s. tak potvrzuje, ze je moderni a odpovédnou firmou, kterd svoji podnikatelskou ¢innost zaklada
predevsim na kvalité sluzeb, ohleduplnosti k Zivotnimu prostredi a vysokém standardu bezpecnosti prace jak
pro zaméstnance, tak pro obyvatele mésta Brna.

Zdroj dat

[1] Metodicky navod pro spinéni pozadavku na zavedeni energetického managementu, OPZP 2014-2020,
Operaéni program Zivotni prostiedi. Dostupné z: http://www.opzp.cz/dokumenty/260-metodicky-

navod-pro-splneni-pozadavku-na-zavede?verze=1

[2] Podklady Magistratu mésta Brna. Dostupné z:
https://www.brno.cz/fileadmin/user upload/sprava _mesta/magistrat mesta brna/OZP/ENERG/EnergP
olitika pril JmenL 06 2017.pdf.pdf

[3] Informace od Odboru Zivotniho prostfedi Magistratu mésta Brna
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CSN
DPS
EN
EnMS
ISO
MMB
MPO
OPZP
PDCA
SMB
SZTE

Ceskd statni norma

domov pro seniory

evropskd norma

systém managementu hospodareni s energii
Mezindrodni organizace pro normalizaci
Magistrat mésta Brna

Ministerstvo prlimyslu a obchodu
Operacni program zivotni prostredi
Planuj — Délej — Kontroluj — Jednej
statutdrni mésto Brno

soustava zasobovani tepelnou energii
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